
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ȵȷ ȰɔɑɆɖɐɘɎɐ2014 ï2020

1 -ɡɏ ȶɆəɓɊ ɕɔɊɆɝɎ ɍɆɥɈɔɐ

23.01. ï15.03.2017

ȶɋɓɆɘɆ ȲəɗɎɚəɑɑɎɓɆ, ȹɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ ȴɖɉɆɓ

ɄɑɎɥ ȰɔɖɞəɓɔɈɆ, ȲəɖɒɆɓɗɐɎɏ ȺɎɑɎɆɑ



ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ȵȷ ȰɔɑɆɖɐɘɎɐ2014 ï2020

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ȵɖɎɉɖɆɓɎɝɓɔɉɔ ȷɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ(ȵȵȷ) ȰɔɑɆɖɐɘɎɐ2014 ï2020 ɖɋɞɆɋɘ 
ɍɆɊɆɝɎ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɕɖɎɉɖɆɓɎɝɓɡɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɒ ɒɋɌɊə ɗɘɖɆɓɆɒɎ: ȺɎɓɑɥɓɊɎɥ,ȾɈɋɜɎɥ, 
ȶɔɗɗɎɥ, ȳɔɖɈɋɉɎɥ. 

2014 ï2020 ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ 

Ȫȴ 30.09.2024 Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɤ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ

ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 2014 - 2020 63 436 180 ú

ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 1 -ɔɉɔ ȶɆəɓɊɆ 17 333 710 ú

ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ  10 355 241 ú

Ȫȴ 31.12.2021 ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɋȩɖɆɓɘ ȰɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ɗ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ 

Ȫȴ 31.12.2022 ɔɐɔɓɝɆɓɎɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ

a



ȲəɖɒɆɓɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ, ȦɖɛɆɓɉɋɑɢɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ, 
ȳɋɓɋɜɐɎɏ ɆɈɘɔɓɔɒɓɡɏ ɔɐɖəɉ

ɉ. ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉ

ȱɆɕɑɆɓɊɎɥ

ȳɔɖɖɇɔɘɘɋɓ

ȳəɖɑɆɓɊ, 
ȸɖɔɒɗɎ 
ȺɎɓɓɒɆɖɐ

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆ 
ȰɆɖɋɑɎɥ, 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆ 
ȰɔɒɎ

ȶɋɉɎɔɓ ȴəɑə

ȨɆɗɘɋɖɇɔɘɘɋɓ

Ȱɘɔ ɒɔɌɋɘ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ



ȵɆɖɘɓɋɖɡ ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ

ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ:
ɕɖɎɒɋɖ

ȷɔɈɋɘ ȧɆɖɋɓɜɋɈɆ ȶɋɉɎɔɓɆ 
(ȷȧȶ)

ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ:
ɕɖɎɒɋɖ

ȷɔɈɋɘ ȫɈɖɔɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ
ȶɋɉɎɔɓɆ (ȷȫȶ)

ȧɆɖɋɓɜ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ 

ȫɈɖɔɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɋ
ɖɆɍɈɎɘɎɋ

Ȱɘɔ ɒɔɌɋɘ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ ( 2 )

ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ 
ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɔɘ əɝɆɗɘɎɥ 
Ɏ ɕɔɑɢɍɆɔɗɓɔɈɓɔɏ  

ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ!



ü ɇɡɘɢ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɔɒ, Ɏ 
ü Ɏɒɋɘɢ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɏ ɆɊɖɋɗ 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ, ȰɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ* , ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ, ɘɔɖɉɔɈɡɋ ɕɆɑɆɘɡ, ɈɡɗɞɎɋ 
əɝɋɇɓɡɋ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥ, ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋɎɓɗɘɎɘəɘɡ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɔ ɔɛɖɆɓɋ
ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɐɔɒɎɘɋɘɡ ɕɔɘəɖɎɍɒə, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
Ɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ Ɏ ɘɊ.

* ȨȳȮȲȦȳȮȫ: ɐɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɒɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒəɝɆɗɘɈəɤɟɎɒɈɐɆɝɋɗɘɈɋ
ȵɆɖɘɓɋɖɆ(ɔɗɔɇɡɋəɗɑɔɈɎɥȩȰ),ɈɐɆɝɋɗɘɈɋȨɋɊəɟɋɉɔȵɆɖɘɓɋɖɆɓɋɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ!

ȴɊɓɆ Ɏɍ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɇəɊɋɘ ȨɋɊəɟɎɒ ȵɆɖɘɓɋɖɔɒ, Ɇ ɊɖəɉɆɥ(ɎɎ) ȵɆɖɘɓɋɖɔɒ(ɆɒɎ) 

Ȱɘɔ ɒɔɌɋɘ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ (3)



ȰɆɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖəɤɘɗɥ ȵɖɔɉɖɆɒɒɔɏ 

ȴɗɎ ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ

ȹɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, 
ɕɖɎɖɔɊɡ Ɏ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ 

ȸȼ 1 ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɒɆɑɡɛ Ɏ 
ɗɖɋɊɓɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

ȸȼ 6 ȴɛɖɆɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, 
ɗɒɥɉɝɋɓɎɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɥ 
ɐ ɓɋɒə

1
ȷɈɔɇɔɊɆ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɥ ɑɤɊɋɏ, ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ 

ɍɓɆɓɎɏ 

ȸȼ 1ȶɆɍɈɎɘɎɋɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɒɆɑɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

ȸȼ 6 ȴɛɖɆɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, 
ɗɒɥɉɝɋɓɎɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɥ ɐ 
ɓɋɒə

ȸȼ 7 ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ Ɏ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎ 
ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɋɘɋɏ Ɏ ɗɎɗɘɋɒ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ 

ȸȼ 10 ȷɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɇəɗɘɖɔɏɗɘɈə Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ 
ɉɖɆɓɎɜɆɒɎ, ɕɖɎɉɖɆɓɎɝɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, 
ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɒɎɉɖɆɜɎɋɏ 

2



ȲɋɌɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋɕɖɔɋɐɘɡ

ȹɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, 
ɕɖɎɖɔɊɡ Ɏ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ 

ȸȼ 1 ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɒɆɑɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

ȸȼ 6 ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ 
ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɥ

1
ȷɈɔɇɔɊɆ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɥ ɑɤɊɋɏ, ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ 

ɍɓɆɓɎɏ 

ȸȼ 1 ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɒɆɑɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

ȸȼ 7 Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, ɗɎɗɘɋɒ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ 

2

ȷɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə ɇɎɍɓɋɗɔɒ Ɏ 
ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ

ȵɋɖɋɈɔɍɐɆ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ 
ɘɔɈɆɖɔɈ

ȰɆɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖəɤɘɗɥ ȵɖɔɉɖɆɒɒɔɏ (2)  

ȷȵȪ, 
ɗɘɖ. 46- 57 



ȸȼ 1 ȸȼ 6 ȸȼ 7 ȸȼ 10

ȩɔɖɎɍɔɓɘɆɑɢɓɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ

ȵɖɎɉɖɆɓɎɝɓɔɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɑɤɊɋɏ 
ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ əɖɔɈɓɋ

ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ

ȵɖɎɒɋɓɎɒɡ ɐ ɑɤɇɔɏ ɈɡɇɖɆɓɓɔɏ ȸȼ

ȵɖɎɒɋɓɎɒɡ ɐ ɑɤɇɔɏ ɈɡɇɖɆɓɓɔɏ ȸȼ

ȰɆɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖəɤɘɗɥ ȵɖɔɉɖɆɒɒɔɏ (3)  



ȲɋɌɗɋɐɘɔɖɆɑɢɓɡɋɍɆɊɆɝɎ

ȰɆɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖəɤɘɗɥ ȵɖɔɉɖɆɒɒɔɏ (4 )  

a
üɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ- ȵɔɍɎɘɎɈɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ

üȩɋɓɊɋɖɓɔɋ ɖɆɈɋɓɗɘɈɔ - ȵɔɍɎɘɎɈɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ



ȰɆɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖəɤɘɗɥ ȵɖɔɉɖɆɒɒɔɏ ( 5 )

ü ȮɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡïɐɆɌɊɡɏ ȵɆɖɘɓɋɖ ɖɋɆɑɎɍəɋɘ ɝɆɗɘɢ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɗɘɖɆɓɋ

ü ȷɎɒɒɋɘɖɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ - ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ 
ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ïəɝɆɗɘɓɎɜɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ

a
ȵɖɎɉɖɆɓɎɝɓɔɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ



ȰɆɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖəɤɘɗɥ ȵɖɔɉɖɆɒɒɔɏ ( 6 )

ȰɆɌɊɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ɕɖɎɉɖɆɓɎɝɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ 
ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓ Ɉ ȵɆɖɘɓɦɖɗɘɈɋ:

ü ȵɔ ɐɖɆɏɓɋɏ ɒɋɖɋ, ɔɊɎɓ ȵɆɖɘɓɦɖ Ɏɍ ɗɘɖɆɓ ȫȷ Ɏ ɔɊɎɓ ȵɆɖɘɓɋɖ Ɏɍ ȶȺ

ü ȵɆɖɘɓɋɖ(ɡ) Ɏɍ ȳɔɖɈɋɉɎɎ əɝɆɗɘɈəɋɘ(ɤɘ) ɓɆ ɖɆɈɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ

ü ȪɈəɛɗɘɔɖɔɓɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ȶɔɗɗɎɥ ïȳɔɖɈɋɉɎɥ: 

- ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ ɕɔɊɛɔɊɥɟɋɉɔ ȵɆɖɘɓɋɖɆ Ɉ ȺɎɓɑɥɓɊɎɎ ɎɑɎ ȾɈɋɜɎɎ;

- ɕɖɔɋɐɘ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɎɑɎ ɐ ɖɡɇɔɑɔɈɗɘɈə

- ȻɋɑɢɗɎɓɐɎ, ȲɔɗɐɈɆ, ȴɗɑɔ Ɏ ȷɘɔɐɉɔɑɢɒ

a
ȵɆɖɘɓɦɖɗɘɈɔ ɐɆɐ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ

ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ óDô



ȰɆɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖəɤɘɗɥ ȵɖɔɉɖɆɒɒɔɏ ( 6 )

ȵɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ:

ü ȶɋɞɆɋɘ ɔɇɟɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ (ɜɋɑɢ ɕɖɔɋɐɘɆ)

ü Ȯɗɕɔɑɢɍəɋɘ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ

ü ȷɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɔɇɒɋɓə ɔɕɡɘə

ȵɔɎɗɐ ȵɆɖɘɓɋɖɔɈ:

ü Kolarctic.info, ɕɖɎɒɋɖ, ɕɔɖɘɆɑ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, Ȱȫȫȶ

a
ȵɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɐɆɐ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ

ȷɔɉɑɆɞɋɓɎɋ 
ɒɋɌɊə Ȩȵ Ɏ 
ȵɆɖɘɓɋɖɆɒɎ



ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥïPROMAS

ȦɐɘəɆɑɢɓɆ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ!

üȮɒɥɕɖɔɋɐɘɆ: ɔɘɖɆɌɆɘɢɎɊɋɤɕɖɔɋɐɘɆ,ɐɑɤɝɋɈɡɋɗɑɔɈɆ,ɑɆɐɔɓɎɝɓɔɋɓɆɍɈɆɓɎɋ,
ɕɖɔɗɘɔɘɆɕɋɖɋɈɔɊɆɓɆɊɖəɉɎɋɥɍɡɐɎ,ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ

üȦɇɇɖɋɈɎɆɘəɖɆ ɎɒɋɓɎ ɕɖɔɋɐɘɆ: ɗɔɐɖɆɟɋɓɓɔɋ ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɎɒɋɓɎ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɋɑɥ əɊɔɇɗɘɈɆ 
əɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ (ɓɆɝɆɑɢɓɡɋ ɇəɐɈɡ / ɓɆɝɆɑɢɓɡɋ ɝɆɗɘɎ ɗɑɔɈ)

üȵɔɑɓɔɋ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɋ ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ȩȵ ɓɆ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɒ ɥɍɡɐɋ:
ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɕɋɖɋɈɔɊɈ əɝɖɋɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ  / ɘɖɆɓɗɑɎɘɋɖɆɜɎɥ 

(ȴȴȴ, ZAO, OAO - ȴȴȴ çȼɈɋɘɡè - ȴȴȴ « Ts vety " )

üȪɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɋɐɘɆ: ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ 36 ɒɋɗɥɜɋɈ (ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɢ, 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɒɎ ɍɆɕɖɆɞɎɈɆɋɒɔɒə ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɤ)



ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ȵɆɖɘɓɋɖɆɛ- PROMAS

ȲȴȸȮȨȦȼȮɅ

üȶɔɑɢȵɆɖɘɓɋɖɆɈɕɖɔɋɐɘɋ: ȰɆɐɆɥɕɔɑɢɍɆɕɖɔɋɐɘəɔɘəɝɆɗɘɎɥȵɆɖɘɓɋɖɆ? ȰɆɐɎɋ
ɍɆɊɆɝɎəȵɆɖɘɓɋɖɆɈɕɖɔɋɐɘɋ?

üȵɖɎɝɎɓɆ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ ȵɆɖɘɓɋɖɆ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ                                           
ȼɋɑɢ əɝɆɗɘɎɥ: ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ 
ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɎɊɋɎ, ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɗɋɘɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ, ɔɇɒɋɓ ɔɕɡɘɔɒ Ɏ ɘɊ

üȰɆɐəɤ ɕɔɑɢɍə ȵɆɖɘɓɋɖ ɓɆɒɋɖɋɓ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɔɘ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ                   
ȶɋɍəɑɢɘɆɘ əɝɆɗɘɎɥ: ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɎɊɋɎ, ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ 
ɍɓɆɓɎɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ, ɎɊɋɏ 
Ɏ ɕɔɊɛɔɊɔɈ Ɏ ɘɊ



ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ȵɆɖɘɓɋɖɆɛ(2) - PROMAS

ȵȶȦȰȸȮȽȫȷȰȮȫ ȨȴȭȲȴȬȳȴȷȸȮ ȵȦȶȸȳȫȶȦ

üȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɎ ɔɕɡɘȵɆɖɘɓɋɖɆɈ ɗɚɋɖɋɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɕɖɔɋɐɘɆ: ȰɆɐɆɥ
ɗɚɋɖɆɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎəȵɆɖɘɓɋɖɆ?ȴɕɎɗɆɘɢɔɕɡɘɕɆɖɘɓɋɖɆɈɗɚɋɖɋɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ
ɕɖɔɋɐɘɆ?

üȴɕɡɘ ȵɆɖɘɓɋɖɆ Ɉ əɝɆɗɘɎɎ Ɏ/əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ȫȷ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ / ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ: ȴɕɎɗɆɘɢ ɔɕɡɘ əɝɆɗɘɎɥ ȵɆɖɘɓɋɖɆ Ɉ ȫȷ ɕɖɔɋɐɘɡ? ȫɗɑɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ 
ɓɋɘ, ɔɗɘɆɈɎɘɢ ɕɔɑɋ ɕəɗɘɡɒ / ɓɋɘ ɔɕɡɘɆ

üȰɆɐɔɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɕɖɔɋɐɘə ɔɘ əɝɆɗɘɎɥ ɕɆɖɘɓɋɖɆ Ɏɍ 
ɖɋɉɎɔɓɆ, ɓɋ ɈɛɔɊɥɟɋɉɔ Ɉ ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɡɏ ɖɋɉɎɔɓ: ȫɗɑɎ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ ɓɋɘ 
ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ Ɏɍ ɖɋɉɎɔɓɆ, ɓɋ ɈɛɔɊɥɟɋɉɔ Ɉ ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɡɏ ɖɋɉɎɔɓ, ɔɗɘɆɈɎɘɢ ɕɔɑɋ 
ɕəɗɘɡɒ / ɓɋɘ ɕɆɖɘɓɋɖɆ Ɏɍ ɖɋɉɎɔɓɆ, ɓɋ ɈɛɔɊɥɟɋɉɔ Ɉ ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɡɏ ɖɋɉɎɔɓ



ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ȵɆɖɘɓɋɖɆɛ(3) - PROMAS

ȺȮȳȦȷȴȨɁȫ ȨȴȭȲȴȬȳȴȷȸȮ ȵȦȶȸȳȫȶȦ

üȳɆɑɎɝɎɋɋɈɖɔɗɝɋɘɆə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɎɑɎɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɋɉɔɔɘɐɖɡɘɢ:
ȨȳȮȲȦȳȮȫ!Ȩȵ Ɏ ȵɆɖɘɓɋɖɡɊɔɑɌɓɡɎɒɋɘɢɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɕɔɑəɝɆɘɢ
ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋɔɘȹȴ/ Ȩȵ

üȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɋɗɘɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ ɕɖɔɋɐɘɆ ɔɘɊɋɑɢɓɔ ɔɘ 
ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ: ɑɎɇɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗɘɆɘɢɤ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɗ 
ɐɔɊɔɒ ɕɖɔɋɐɘɆ. Ȫɔɗɘəɕ Ɋɑɥ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ

üȲɔɌɋɘ ɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɋɖɋɈɔɊɎɘɢ / ɕɔɑəɝɆɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɆɖɘɓɋɖə / ɔɘ ɕɆɖɘɓɋɖɆ: ɕɖɎɒɋɖ, ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. Ȩ ɛɔɊɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɈɡɥɗɓɎɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 



ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ȵɆɖɘɓɋɖɆɛ( 4 ) - PROMAS

ȺȮȳȦȷȴȨɁȫ ȨȴȭȲȴȬȳȴȷȸȮ ȵȦȶȸȳȫȶȦ

üȹɝɆɗɘɈəɋɘ ɑɎ ɕɆɖɘɓɋɖ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ: ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɋ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ

üȩɔɊɔɈɔɏ ɔɇɔɖɔɘ: ɉɔɊɔɈɆɥ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ

üȳɆɑɎɝɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɕɖɔɋɐɘɆ, əɝɎɘɡɈɆɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ ɈɑɔɌɋɓɎɥ Ɏ ɚɎɓɆɑɢɓɡɋ ɈɡɕɑɆɘɡ: Ɉ 
ɗɑəɝɆɋ ɍɆɊɋɖɌɐɎ ɕɑɆɘɋɌɆ Ɉ ɗɎɑə ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɎɝɎɓ, ə Ȩȵ/ȵɆɖɘɓɋɖɆ ɊɔɑɌɓɡ 
ɇɡɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ / ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ



ȰɖɆɘɐɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɍɆɥɈɐɎ - PROMAS

ʭʦʨʦʰʦ

ʧʨʦʝʢʪ

ʭʦʨʦʰʦ

ʣʫʯʰʝ

ʧʨʦʝʢʪ

ȨȰȱɄȽȦȫȸ:

üȦɓɆɑɎɍɕɖɔɇɑɋɒ: ɕɖɔɇɑɋɒə, ɐɔɘɔɖəɤɕɖɔɋɐɘɕɑɆɓɎɖəɋɘɖɋɞɎɘɢɎɐɆɐɔɓɆɇɡɑɆ
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ: ɕɖɎɒɋɖ,ȰɆɐɎɋɕɖɔɇɑɋɒɡɇəɊəɘɖɋɞɋɓɡɕɖɔɋɐɘɔɒ?ȰɆɐɎɋɕɖɎɝɎɓɡ
ɣɘɎɛɕɖɔɇɑɋɒ?ȰɆɐɆɥɗɈɥɍɢɒɋɌɊəɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ?

ʧʣʦʭʦ

üȴɌɎɊɆɋɒɡɋɎɍɒɋɓɋɓɎɥɘɋɐəɟɋɏɗɎɘəɆɜɎɎɔɘɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɕɖɔɋɐɘɆ

üȴɇɟəɤȼɋɑɢɕɖɔɋɐɘɆ,ɕɖɎɒɋɖ, ȵɔɝɋɒəɕɖɔɋɐɘɈɆɌɋɓɊɑɥɔɇɟɋɗɘɈɆ?

üȰɔɓɐɖɋɘɓɡɋɜɋɑɎɕɖɔɋɐɘɆ,ɕɖɎɒɋɖ, ȵɔɝɋɒəɕɖɔɋɐɘɈɆɌɋɓɊɑɥɜɋɑɋɈɔɏɉɖəɕɕɡ?



ȰɖɆɘɐɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɍɆɥɈɐɎ (2 ) - PROMAS

ȨȰȱɄȽȦȫȸ:

ü ( 1 ) ȼɋɑɋɈɆɥɉɖəɕɕɆɎ( 2 ) ɇɋɓɋɚɎɜɎɆɖɡɕɖɔɋɐɘɆ:

- ( 1 ) ȷɔɔɇɟɋɗɘɈɔ/ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ(Ɏ)ɓɆɐɔɘɔɖɡɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɆɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɕɖɔɋɐɘɆ,
ɕɖɎɒɋɖəɈɋɑɎɝɋɓɎɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎɈ ɗɚɋɖɋ
ɔɐɆɍɆɓɎɥəɗɑəɉïɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ

- ( 2 ) ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ/ ɑɤɊɎ,ɐɔɘɔɖɡɋɕɔɑəɝɆɘɈɡɉɔɊəɔɘɕɖɔɋɐɘɆɈɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ,ɕɖɎɒɋɖəɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɔɐɆɍɡɈɆɋɒɡɛəɗɑəɉ
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɋɏïɕɔɑɢɍɆɓɆɗɋɑɋɓɎɤɎɒɋɗɘɓɡɒɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ



ȰɖɆɘɐɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɍɆɥɈɐɎ (3 ) - PROMAS

ȨȰȱɄȽȦȫȸ:

üȵɖɥɒɡɋɖɋɍəɑɢɘɆɘɡɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɕɖɔɋɐɘɆ: ɘɔɈɆɖɡɎəɗɑəɉɎ(Outputs )

üȭɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɋɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ

üȵɔɝɋɒəȵɖɎɉɖɆɓɎɝɓɔɋɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɊɑɥɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɕɖɔɋɐɘɆ

ȵɋɖɋɏɘɎɐɊɆɓɓɔɒəɖɆɍɊɋɑəɕɔɗɑɋȶɋɑɋɈɆɓɘɓɔɗɘɎɎȶɋɆɑɎɍɆɜɎɎ

ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ óBô



ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ óȨôȱȷȲ

ʇ
ʦ
ʩ
ʣ
ʝ
ʜ
ʦ
ʚ
ʘ

-

ʪ
ʝ
ʣ
ʴ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʴ

ʨ
ʝ
ʟ
ʫ
ʣ
ʴ
ʪ
ʘ
ʪ
ʦ
ʚ

ʀ
ʥ
ʜ
ʠ
ʢ
ʘ
ʪ
ʦ

-ʨ
ʳ

ʀ
ʩ
ʭ
ʦ
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ʥ
ʦ
ʝ
 

ʟ
ʥ
ʘ
ʯ
ʝ
ʥ
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ʝ

(
ʛ
ʦ
ʜ
)

ʀ
ʩ
ʢ
ʦ
ʤ
ʦ
ʝ
 

ʟ
ʥ
ʘ
ʯ
ʝ
ʥ
ʠ
ʝ
 
(
ʛ
ʦ
ʜ
)

ʀ
ʩ
ʪ
ʦ
ʯ
ʥ
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ʢ
ʠ
 
ʠ
 

ʩ
ʨ
ʝ
ʜ
ʩ
ʪ
ʚ
ʘ
 

ʧ
ʨ
ʦ
ʚ
ʝ
ʨ
ʢ
ʠ

ɼ
ʦ
ʧ
ʫ
ʱ
ʝ
ʥ
ʠ
ʷ

ʆʙʱʘʷ ʮʝʣʴ:  

Impact

ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʮʝʣʠ:

Outcomes

ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ:

ʆutputs

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ:

Activities

ʉʨʝʜʩʪʚʘ:

ɺʠʜʳ ʟʘʪʨʘʪ:

ʃʦʛʠʢʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ

ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʮʝʣʝʡ

Å ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʫʨʦʚʥʠ ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʠ -

ʦʙʱʘʷ ʮʝʣʴ(impact) ïʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʮʝʣʠ(outcomes) ïʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (outputs)

Å ɻʨʫʧʧʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʮʝʣʠ



ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ óȨôȱȷȲ (2)

ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ

Ȱɔɓɐɖɋɘɓɡɋ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ

Ȱɔɓɐɖɋɘɓɡɋ 
ɜɋɑɎ

ȴɇɟɆɥ ɜɋɑɢ

ȶɋɞɋɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ / 
əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ

ʃʦʛʠʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʮʝʣʝʡ

Å ɻʨʫʧʧʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʮʝʣʠ

Å ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(outputs) -ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʮʝʣʠ

(outcomes) -ʦʙʱʘʷ ʮʝʣʴ(impact) 



ȶɋɑɋɈɆɓɘɓɔɗɘɢ / ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ - PROMAS

ȼȫȱɂ

üȵɔɝɋɒəȵɖɎɉɖɆɓɎɝɓɔɋɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɊɑɥɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ
ȴɇɟɋɏɜɋɑɎ: ȴɕɎɗɆɘɢɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔȵȷ. ȲɔɌɓɔɇɡɑɔɇɡ
ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢɕɖɔɋɐɘɈɖɆɒɐɆɛɔɊɓɔɏɗɘɖɆɓɡɎɑɎɓɋɘ?

üȫɗɑɎɕɖɔɋɐɘɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɈɑɎɥɋɘɓɆ ɒɋɌɗɋɐɘɔɖɆɑɢɓɡɋɍɆɊɆɝɎ
(ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥəɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢɎɉɋɓɊɋɖɓɔɋɖɆɈɋɓɗɘɈɔ) : ȹɐɆɍɆɘɢɓɆɐɆɐəɤ
ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɎɔɕɎɗɆɘɢɐɆɐ?

ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ óBô
ȱȷȲ

ȵɑɆɓ 
ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ 
Ɏ ɔɜɋɓɐɎ 2017

a

a



ȶɋɑɋɈɆɓɘɓɔɗɘɢ / ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ (2) - PROMAS

ȸȫȲȦȸȮȽȫȷȰȮȫ ȮȳȪȮȰȦȸȴȶɁ 

ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɋ ȴɇɟɎɋ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (COI ) Ɏ 
ȷɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɋ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (SOI ) :

- ȮɗɛɔɊɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ (baseline value ) ïñ0ò
- Ȯɗɐɔɒɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ (target value ) ïɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɔɗɘɢ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ
(ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɏɗɐɔɒɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ)

ȹɐɆɌɎɘɋ ȷɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɋ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɡ ɕɖɔɋɐɘɆ:

- ȮɗɛɔɊɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ (baseline value ) ïñ0ò
- Ȯɗɐɔɒɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ (target value ) ïɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɔɗɘɢ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ
(ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɏɗɐɔɒɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ)

ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ óBô
ȱȷȲ: 

Outputs

/ ñȵȴȰȦȭȦȸȫȱȮ ȮȭȲȫȳȫȳȮȯò

ȷȵȫȼȮȺȮȽȫȷȰȮȫ ȮȳȪȮȰȦȸȴȶɁ ȵȶȴȫȰȸȦ

ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ óBô
ȱȷȲ: 

Outcomes



ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ óȨôȱȷȲ

ʇ
ʦ
ʩ
ʣ
ʝ
ʜ
ʦ
ʚ
ʘ

-

ʪ
ʝ
ʣ
ʴ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʴ

ʨ
ʝ
ʟ
ʫ
ʣ
ʴ
ʪ
ʘ
ʪ
ʦ
ʚ

ʀ
ʥ
ʜ
ʠ
ʢ
ʘ
ʪ
ʦ
ʨ
ʳ

ʀ
ʩ
ʪ
ʦ
ʯ
ʥ
ʠ
ʢ
ʠ
 
ʠ
 

ʩ
ʨ
ʝ
ʜ
ʩ
ʪ
ʚ
ʘ
 

ʧ
ʨ
ʦ
ʚ
ʝ
ʨ
ʢ
ʠ

ɼ
ʦ
ʧ
ʫ
ʱ
ʝ
ʥ
ʠ
ʷ

ʆʙʱʘʷ ʮʝʣʴ:  

Impact

ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʮʝʣʠ:

ʆutcomes

ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

Outputs

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ:

Activities

ʉʨʝʜʩʪʚʘ:

ɺʠʜʳ ʟʘʪʨʘʪ:

ȴɇɟɎɋ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɡ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (COI )
Ɏ ȷɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɋ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɋ 
ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɡ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (SOI )

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʧʨʦʝʢʪʘ



ȶɋɑɋɈɆɓɘɓɔɗɘɢ / ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ (3) - PROMAS

ȶȦȧȴȽȮȯ ȵȱȦȳ - RACI

üȲɆɘɖɎɜɆRACI ɐɆɐɎɓɗɘɖəɒɋɓɘəɕɖɆɈɑɋɓɎɥɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ:

R - Responsible (Ȯɗɕɔɑɓɥɋɘ)ïɒɎɓ1 ɓɆɐɆɌɊɔɋɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ;

A - Accountable (ȳɋɗɋɘɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ) ïɘɔɑɢɐɔ1 ɓɆɐɆɌɊɔɋɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ/

ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɏɖɋɍəɑɢɘɆɘ. ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɥɋɘɎəɘɈɋɖɌɊɆɋɘɖɆɇɔɘəȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ;

C - Consult ed before doing (ȰɔɓɗəɑɢɘɎɖəɋɘɊɔɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ) ïɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥɔɜɋɓɐɆɊɔ

ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ;

I - Informed after doing (ȴɕɔɈɋɟɆɋɘɗɥɕɔɗɑɋɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ) ïɎɓɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥɔɕɖɔɉɖɋɗɗɋ

ɕɖɔɋɐɘɆ/ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎɍɆɊɆɝɎ.

üȶɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ,ɐɆɌɊɔɒəɔɘɈɔɊɎɘɢɗɈɔɤɖɔɑɢɊɑɥɝɋɘɐɔɉɔɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ

üȹɐɆɍɆɘɢ ɒɆɛ 10 ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ! 

RACI ɇəɊɋɘɔɇɓɔɈɑɥɘɢɗɥɈɛɔɊɋɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɕɖɔɋɐɘɆ



ȶɋɑɋɈɆɓɘɓɔɗɘɢ / ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ (4 ) - PROMAS

ȹȷȸȴȯȽȮȨȴȷȸɂ ȶȫȭȹȱɂȸȦȸȴȨ - ɕɖɔɋɐɘ Ɉ Ɏɘɔɉɋ ɊɔɑɌɋɓ 
ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɗɑɋ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ!

üȰɆɐɎ ɐɋɒɕɖɥɒɡɋɖɋɍəɑɢɘɆɘɡɕɖɔɋɐɘɆɇəɊəɘɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡɕɔɗɑɋ
ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥɕɖɔɋɐɘɆ?

üȰɆɐ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɔɌɎɊɆɋɒɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɇəɊɋɘ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢɗɥ 
ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ?: ɕɖɎɒɋɖ, ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ; ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɗɑɋ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ

ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɊɔɑɌɓɔ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ 
ɍɆɊɆɝ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ, Ɇ ɓɋ ɗɖɔɝɓɔɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ - ñɊɑɥ 

ɉɆɑɔɝɐɎòɇɑɎɌɋ ɐ ɔɐɔɓɝɆɓɎɤ ɖɆɇɔɘɡ ɕɖɔɋɐɘɆ



ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ - PROMAS

ü ȴɕɎɗɆɘɢɐɔɒɆɓɊəɕɖɔɋɐɘɆɎɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓəɤɗɘɖəɐɘəɖə: ȷɐɔɑɢɐɔɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈɇəɊɋɘ
ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɔ?ȰɘɔɇəɊɋɘɕɖɎɓɎɒɆɘɢɖɋɞɋɓɎɋɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɕɖɔɋɐɘɆɎ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ
ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɛ?Ɏɘ.Ɋ. (RACI )

ü ȴɕɎɗɆɘɢ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉə Ɏ ɔɜɋɓɐɋ ɕɖɔɋɐɘɆ (ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ 
ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɔɌɎɊɆɋɒɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ): 
ȨȳȮȲȦȳȮȫ!ȪɔɉɔɈɔɖɎɘɢɗɥ Ɏ ɓɆɍɓɆɝɎɘɢ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆ ɗɇɔɖ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɆɒ

ü ȴɕɎɗɆɘɢ ɐɆɐ ȶəɐɔɈɔɊɥɟəɤ ɉɖəɕɕɆ ɕɖɔɋɐɘɆ ɇəɊɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɏ 
ɔɜɋɓɐə ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ?: ȫɗɘɢ ɑɎ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ȵɑɆɓ ɕɔ 
ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉə Ɏ ɔɜɋɓɐɋ?
ȨȳȮȲȦȳȮȫ!ȹȴ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘ ɓɆɍɓɆɝɎɘɢ ȶəɐɔɈɔɊɥɟəɤ ɉɖəɕɕə

ü ȴɕɎɗɆɘɢ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɝɋɉɔ ɇəɊəɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ Ɏ 
ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɎ (ɘɆɐɘɎɐɆ, ɐɆɓɆɑɡ, Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ): 
ȨȳȮȲȦȳȮȫ!Ȩɗɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɊɔɑɌɓɡ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ Ɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. ȵɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ ɕɑɆɓ ɕɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɤ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ (ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆ Ɉɋɗɢ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɔɋɐɘɆ, 
ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ) 



ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ (2) - PROMAS

ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ F: 

(1)  ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ȮɓɊɎɐɆɘɔɖɡ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 
(2)  ȹɐɆɍɆɘɢ ȵɖɔɋɐɘɓɡɋ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɡ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 

- ȮɗɛɔɊɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ (baseline value ) ïñ0ò
- Ȯɗɐɔɒɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ (target value ) ïɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɔɗɘɢ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ
(ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɏɗɐɔɒɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ)

ȵȴȪȷȰȦȭȰȦ! ȱɔɉɎɐɔ-ɗɘɖəɐɘəɖɓɆɥ ɒɆɘɖɎɜɆ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ

ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ óBô
ȱȷȲ:

Impact 

ȮȳȪȮȰȦȸȴȶɁȶȫȭȹȱɂȸȦȸȴȨ 



ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ óȨôȱȷȲ
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ʆʙʱʘʷ ʮʝʣʴ:  

Impact

ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʮʝʣʠ:

Outcomes

ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

Outputs

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

Activities

ʉʨʝʜʩʪʚʘ:

ɺʠʜʳ ʟʘʪʨʘʪ:

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

(Result indicators)



ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ (3) - PROMAS

üȹɐɆɍɆɘɢɓɋɉɆɘɎɈɓɔɋɎɑɎɕɔɍɎɘɎɈɓɔɋɈɑɎɥɓɎɋɓɆɔɐɖəɌɆɤɟəɤɗɖɋɊə:
ȵɖɔɋɐɘɡɊɔɑɌɓɡɔɐɆɍɡɈɆɘɢɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɋɈɑɎɥɓɎɋɓɆɔɐɖəɌɆɤɟəɤɗɖɋɊə,
ɐɑɎɒɆɘɎɍɊɔɖɔɈɢɋɝɋɑɔɈɋɐɆ. ȵɖɔɋɐɘɡ,ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɋɓɋɉɆɘɎɈɓɔɋɈɑɎɥɓɎɋɓɆ
ɔɐɖəɌɆɤɟəɤɗɖɋɊə,ɓɋɕɔɊɑɋɌɆɘɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɤɕɔȵɖɔɉɖɆɒɒɋȰɔɑɆɖɐɘɎɐ
ȵȷ

üȶɆɍɖɋɞɋɓɎɥɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋɊɑɥɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ,ɕɖɎɒɋɖ,
ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɋɓɆɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ: ȴɕɎɗɆɘɢɕɖɔɜɋɗɗ.

ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ óHô



ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ȵȷ ȰɔɑɆɖɐɘɎɐ 2014- 2020 

ȧɤɊɌɋɘ ɕɖɔɋɐɘɆ 



ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɐəɖɗɆ ɋɈɖɔ 

ÅȵɖɎ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ ɇɤɊɌɋɘɆ ɕɖɔɋɐɘɆ (Annex A: Budget specification) ȨɋɊəɟɋɒə 
ȵɆɖɘɓɋɖə Ɏ ȵɆɖɘɓɋɖɆɒ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɓɡɏ ɔɇɒɋɓɓɡɏ 
ɐəɖɗ ɋɈɖɔ ɓɆ ɗɆɏɘɋ InfoEuro : 

http:// ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/index_en.cfm

ȵɖɎɒɋɝɆɓɎɋ: ɐəɖɗ ɕəɇɑɎɐəɋɘɗɥ ɓɆ ɕɋɖɈɔɋ ɝɎɗɑɔ ɐɆɌɊɔɉɔ ɒɋɗɥɜɆ

ÅȨɗɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɘɝɋɘɡ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɡ Ɉ ɋɈɖɔ 

ÅȨɗɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɚɎɐɗɎɖəɤɘɗɥ Ɉ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, ɔɘɖɆɌɆɤɘɗɥ Ɉ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɈɆɑɤɘɋ Ɏ ɐɔɓɈɋɖɘɎɖəɤɘɗɥ Ɉ ɋɈɖɔ

ÅȾɆɇɑɔɓ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɔɘɝɋɘɆ ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓ ȨɋɊəɟɋɒə ȵɆɖɘɓɋɖə 
ȹɕɖɆɈɑɥɤɟɎɒ ȴɖɉɆɓɔɒ 

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/index_en.cfm


ȧɤɊɌɋɘ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȷɘɆɘɢɎ ɇɤɊɌɋɘɆ ɕɖɔɋɐɘɆ:

1. ȵɋɖɗɔɓɆɑ

2. ȰɔɒɆɓɊɎɖɔɈɐɎ

3. ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɍɆɐəɕɐɎ

4. Ȳɋɗɘɓɡɏ ɔɚɎɗ 

5. ȨɓɋɞɓɎɋ əɗɑəɉɎ, ɗəɇɕɔɊɖɥɊ 

6. ȮɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ 

7. ȵɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɏ Ɏɘɔɉ ɕɖɥɒɡɛ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ

8. ȳɋɕɖɥɒɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ (7% ɒɆɐɗɎɒəɒ)

9. Ȩɗɋɉɔ ɕɖɥɒɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ  

10. ȪɔɛɔɊ 

11. Ȩɗɋɉɔ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ 



ȷɘɆɘɢɥ ɇɤɊɌɋɘɆ 1: ȵȫȶȷȴȳȦȱ 

Annex A ñBudget specificationò:

ÅȹɐɆɌɎɘɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɗ ɝɆɗɘɎɝɓɔɏ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢɤ Ɏ ɗ ɕɔɑɓɔɏ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢɤ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ

ÅȴɇɔɍɓɆɝɢɘɋ Ɏɛ ɖɔɑɢ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ (ɒɋɓɋɊɌɋɖ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɇəɛɉɆɑɘɋɖ, ɘ.Ɋ.)

ÅȭɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɥ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ ɕɖɎɓɥɘɡɋ 
ɓɔɖɒɡ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɘɖɆɌɋɓɡ Ɉ ɇɤɊɌɋɘɋ

ÅȶɆɗɛɔɊɡ, ɕɔɐɖɡɈɆɋɒɡɋ ɊɖəɉɎɒɎ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɒɎ ɓɋɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɒɎ (ɔɕɑɆɘɆ 
ɇɔɑɢɓɎɝɓɡɛ ɑɎɗɘɔɈ, ɔɘɕəɗɐ ɕɔ ɇɋɖɋɒɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɔɊɆɒ Ɏ ɘ.Ɋ.)



ȷɘɆɘɢɥ ɇɤɊɌɋɘɆ 2: ȰɔɒɆɓɊɎɖɔɈɐɎ 

ÅȰɔɒɆɓɊɎɖɔɈɔɝɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ (ɗəɘɔɝɓɡɋ) ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ ɕɖɎɓɥɘɡɋ Ɉ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ÅȹɐɆɌɎɘɋ ɗɖɋɊɓɤɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɇɎɑɋɘɔɈ Ɏ ɕɖɔɌɎɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ 

ÅȹɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ ȴɖɉɆɓ ɇəɊɋɘ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ 1-2 ɔɇɟɎɋ ɈɗɘɖɋɝɎ ɋɌɋɉɔɊɓɔ ɗɔ ɈɗɋɒɎ 
ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ: ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɍɆɑɔɌɎɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɋɑɥ ɕɔɋɍɊɔɐ

ÅȹɝɎɘɡɈɆɏɘɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɋɑɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɈɗɘɖɋɝɎ 
əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ ɉɖəɕɕɡ Ɏ ɖɆɇɔɝɎɛ Ɉɗɘɖɋɝ ɕɔ ɕɖɔɋɐɘə  

ÅȶɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɘɔɕɑɎɈɔ, ɐɎɑɔɒɋɘɖɆɌ ɊɔɕəɗɘɎɒɡ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ əɝɘɋɓɡ Ɉ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ 



ȷɘɆɘɢɥ ɇɤɊɌɋɘɆ 3: ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɍɆɐəɕɐɎ 

ÅȹɐɆɌɎɘɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ (ɕɔɐəɕɐɆ/ɆɖɋɓɊɆ/ɑɎɍɎɓɉ 
ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɔɈ, ɘɋɑɋɚɔɓɔɈ, ȲȺȹ, ɒɋɇɋɑɢ Ɏ ɘ.Ɋ.) 

ÅȶɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɍɆɐəɕɐə Ɏ ɆɖɋɓɊə ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ (ɓɔɈɔɉɔ ɎɑɎ ɇ/ə) ɊɔɑɌɓɡ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɒ ɖɡɓɔɝɓɡɒ ɜɋɓɆɒ 

ÅȭɆɐəɕɐɎ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɏɛ ɆɖɋɓɊɆ/ɑɎɍɎɓɉ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɡ 
ɝɋɖɋɍ ɘɋɓɊɋɖɓɡɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ 

ÅȸɋɓɊɋɖɡ ɓɆ ɍɆɐəɕɐə ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɓɋɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɡ ɊɔɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥ 
ȩɖɆɓɘ ȰɔɓɘɖɆɐɘɆ 

ÅȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ȵɆɖɘɓɋɖɆ ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɇɡɑɎ ɋɋ ɔɘɔɇɖɆɓɡ Ɉ ɛɔɊɋ ɘɋɓɊɋɖɓɡɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ ɖɆɓɋɋ, ɓɔ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɕɖɆɈɎɑɆ 
ɘɋɓɊɋɖɆ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɡ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ

ÅȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɍɆɐəɕɐɆɛ Ɏ ɕɖ.: www.kolarctic.info Applying/Other documents 

http://www.kolarctic.info/


ȷɘɆɘɢɥ ɇɤɊɌɋɘɆ 4: Ȳɋɗɘɓɡɏ ɔɚɎɗ

Åȵɖɔɋɐɘ ɒɔɌɋɘ ɆɖɋɓɊɔɈɆɘɢ ɔɚɎɗ 

ÅȵɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ Ɏɒɋɤɟɋɉɔɗɥ ɆɖɋɓɊɔɈɆɓɓɔɉɔ ɔɚɎɗɆ, ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɆɖɋɓɊɆ ɐɈ. 
ɒɋɘɖɔɈ, ɔɘɈɋɊɋɓɓɡɛ ɕɔɊ ɕɖɔɋɐɘ

ÅȶɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɘɋɑɋɚɔɓ, Ɏɓɘɋɖɓɋɘ, IT-əɗɑəɉɎ, ɕɔɝɘɔɈɡɛ əɗɑəɉɎ, ɐɆɓɜɋɑɥɖɎɤ (ɘɔɑɢɐɔ
Ɋɑɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɗ ɕɔɑɓɔɏɍɆɓɥɘɔɗɘɢɤ)

ȨɓɎɒɆɓɎɋ: ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɔɚɎɗ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɗ ɝɆɗɘɎɝɓɔɏɍɆɓɥɘɔɗɘɢɤ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ 
ɓɋɕɖɥɒɡɒ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɒ ɖɆɗɛɔɊɆɒ (ɗɘɆɘɢɥ 8)



ȷɘɆɘɢɥ ɇɤɊɌɋɘɆ 5: ȨɓɋɞɓɎɋ ɖɆɗɛɔɊɡ, ɗəɇɕɔɊɖɥɊ

ÅȶɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɕɖɔɋɐɘɋ, ɆəɊɎɘ, ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɐɔɒɎɗɗɎɎ, 
ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ, ɈɗɘɖɋɝɎ ɕɔ ɕɖɔɋɐɘə, ɕɋɖɋɈɔɊɡ

ÅȶɆɗɛɔɊɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋɒ ɘɋɓɊɋɖɆ

ÅȪɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɓɆɊɑɋɌɆɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɍɆɊɔɐəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ Ɏ ɔɘɖɆɌɋɓɡ Ɉ 
ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ 

ÅȶɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɐɔɒɆɓɊɎɖɔɈɐɎ Ɏ ɕɖɔɌɎɈɆɓɎɋ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ ɈɓɋɞɓɎɛ əɗɑəɉ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɣɐɗɕɋɖɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɔɈɑɋɝɋɓ Ɉ ɔɜɋɓɐə ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɕɖɔɋɐɘɆ)

ÅȶɆɗɛɔɊɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ (ɔɜɋɓɐɆ, ɈɓɋɞɓɎɏ ɆəɊɎɘ, ɕɋɖɋɈɔɊ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ)  

ÅȭɆɐəɕɐɎ ɒɋɌɊə ȵɆɖɘɓɋɖɆɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ɈɔɍɒɔɌɓɡ Ɉ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ, Ȩȵ 
ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɋ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɋ ɔɘ ȹȴ 



ȷɘɆɘɢɥ ɇɤɊɌɋɘɆ 5: ȨɓɋɞɓɎɋ əɗɑəɉɎ, ɗəɇɕɔɊɖɥɊ (ɕɔɊɖɆɍɊɋɑ ɆəɊɎɘ) 

ÅȨɓɋɞɓɎɏ ɆəɊɎɘ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋɒ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ 

ÅȦəɊɎɘɔɖɗɐɎɋ ɔɘɝɋɘɡ  ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɔɊɓɔɉɔ ɖɆɍɆ Ɉ ɉɔɊ, Ɋɑɥ 
ɊɈəɛɉɔɊɎɝɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ïɒɎɓɎɒəɒ 3 ɔɘɝɋɘɆ; Ɋɑɥ ɘɖɋɛɑɋɘɓɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ï4-5 
ɔɘɝɋɘɔɈ

ÅȶɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɆəɊɎɘ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɘɖɆɌɋɓɡ Ɉ ɇɤɊɌɋɘɋ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔȵɆɖɘɓɋɖɆ 

Åȸɔɝɓɡɋ ɗɖɔɐɎ Ɏ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɛ ɔɘɝɋɘɔɈ ɇəɊəɘ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɡ Ɉ ȩɖɆɓɘ 
ȰɔɓɘɖɆɐɘɋ 



ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɆəɊɎɘɔɖɆɒ 

ÅȦəɊɎɘɔɖɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɓɆɍɓɆɝɋɓɡ ɕəɘɋɒ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɘɋɓɊɋɖɆ 

ÅȨɡɇɔɖ ɆəɊɎɘɔɖɆ ɗɔɉɑɆɗəɋɘɗɥ ɗ ȹȴ

ÅȰɆɌɊɡɏ ȵɆɖɘɓɋɖ ɒɔɌɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɗɈɔɋɉɔ ɆəɊɎɘɔɖɆ, ɔɊɓɆɐɔ, ɊɔɕəɗɐɆɋɘɗɥ ɝɘɔɇɡ ɔɊɎɓ 
ɆəɊɎɘɔɖ ɕɖɔɈɋɖɥɑ Ɉɗɋɛ ȵɆɖɘɓɋɖɔɈ Ɏɍ ɔɊɓɔɏ ɗɘɖɆɓɡ 

ÅȦəɊɎɘɔɖ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɝɑɋɓɔɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ ɎɑɎ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔ-
ɖɋɈɎɍɎɔɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋɒ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ 
ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ȧəɛɉɆɑɘɋɖɔɈ (IFAC) 

ÅȫɗɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɝɑɋɓɔɒ IFAC, ɆəɊɎɘɔɖ ɇɋɖɋɘ ɓɆ ɗɋɇɥ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ 
ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ IFAC



ȷɘɆɘɢɥ ɇɤɊɌɋɘɆ 6: ȮɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ

ÅȹɝɎɘɡɈɆɋɘ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ɕɔ ɈɓɋɞɓɎɒ əɗɑəɉɆɒ, 
ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ Ɏ ɘ.Ɋ.

ÅȴɘɖɆɌɋɓɡ Ɉ Annex I : Specification on Infrastructure Investment 

ÅȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ Ɉɓɋɗɋɓɡ Ɉ ɇɑɆɓɐ ɍɆɥɈɐɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ PROMAS, ɖɆɍɊɋɑ: 
Budget and Financing, Investments Included in Total Costs 

ÅȫɗɑɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɇɔɑɋɋ 1 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ, ɍɆɥɈɎɘɋɑɢ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɕɔ ɓɎɒ 
ɕɔɑɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ (ɗɒ. Guidelines ɗɘɖ. 22) 

ȵɖɎɒɋɖɡ: ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɋɔɖɔɉ, ɒɔɗɘɔɈ, ɈɔɊɔɕɖɔɈɔɊɓɡɛ Ɏ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕəɘɋɏ, 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɣɓɋɖɉɎɎ, ɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, IT-ɗɋɘɎ


